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Transformation
gewinnt! — Westkiiste
im Aufbruch

Gibt es fiir die Elbfdhre
Brunsbiittel-Cuxhaven
ein Comeback?

Personalpolitische
Strategien

Liebe Partnerinnen und Partner,

wihrend der Fokus der Wirtschaftsférderung friither auf der Starkung der Wert-
schopfung vor Ort lag, miissen wir unsere Handlungsfelder heute neu denken und
entwickeln. Hier sind zundchst die Digitalisierung wie auch die Dekarbonisierung
zu nennen. In Zukunft immer wichtiger wird aber auch der vorausschauende Blick
auf neue und dynamische Entwicklungen sowie der Einbezug weiterer Akteure im
Netzwerk — z. B. Biirger, Umwelt- und landwirtschaftliche Organisationen oder auch
Sozialunternehmen.

Mit diesem Thema und den damit verbundenen Herausforderungen — aber auch Chan-
cen — beschiftigen wir uns in dieser Ausgabe. Eine echte Erfolgsgeschichte, die eine
solche engagierte Zusammenarbeit mit Weitblick unter Beweis stellt, feiert in diesem
Jahr ihren zehnten Geburtstag: die Regionale Kooperation Westkiiste (s. S. 8). Auch
Uwe Mantik, Partner der CIMA Beratung + Management GmbH, setzt sich in seinem
Gastbeitrag (s. S. 10-13) mit der Energiekiiste auseinander und wagt einen ebenso
differenzierten wie optimistischen Blick auf aktuelle und zukiinftige Projekte.

In einem spannenden Griinderinnenportrét berichtet Nele von Horsten, Patienten-
advokatin fiir Multiple Sklerose, Autorin und Podcasterin, wie sie ein personliches
Schicksal in eine Chance umgewandelt hat (s. S. 9). Fiir ein weiteres Interview
konnten wir Matthias Boxberger gewinnen: Ab Seite 14 spricht der Vorstandsvor-
sitzende der HanseWerk AG und Aufsichtsratsvorsitzende der Schleswig-Holstein
Netz AG iiber den Stand des Infrastrukturausbaus und die Zukunftsaufgaben, die mit
der Energiewende einhergehen.

Heute wie morgen nicht zu vernachldssigen ist auch der fortschreitende Fachkréfte-
mangel. Auf Seite 18 liefern wir aktuelle Zahlen, betrachten Konsequenzen und dis-
kutieren mogliche personalpolitische Strategien und Losungsansdtze. Wesentliche
Faktoren sind Weiterbildungsmdglichkeiten und eine gute Work-Life-Balance, bei
deren Umsetzung wir Sie gerne beratend unterstiitzen.

Wir wiinschen Thnen bei der Lektiire viel Spaf und spannende Einblicke!

Thr egw-Team
Dr. Guido Austen

&

Martina Hummel-Manzau

' )

Kurzprofil

Die egw, gegriindet 1971, ist die regionale
Wirtschaftsforderungsgesellschaft der
Kreise Dithmarschen und Steinburg und
der Stadt Brunsbiittelin Schleswig-
Holstein. Ihr Kerngeschaft ist die Be-
treuung von Bestandsunternehmen und
Neuinvestoren. Biros bzw. Geschafts-
stellen der egw:wirtschaftsforderung
befinden sich in Brunsbiittel, Itzehoe,
Meldorf, Heide und Bisum.

Infos online unter www.eg-westholstein.de,
telefonisch unter +49 4852 8384-0 oder
per E-Mail an info@eg-westholstein.de.
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Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird in diesem Heft

das generische Maskulinum verwendet. Sdmtliche Personen-
bezeichnungen gelten gleichermaBen fiir alle Geschlechter.
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#meermachen — das mariCUBE ist dabei!
Imagefilm der IHK Schleswig-Holstein feiert Premiere
auf dem 5. Maritimen Parlamentarischen Abend

Um die Zukunftsbranche der Meerestechnik und ihre Bedeutung fiir Klimaschutz,

Ein Zukunftsprojekt nimmt Fahrt auf:
Planungsauftrag fiir schnelles Internet
in Aullengebieten vergeben

Energiegewinnung und nachhaltige Lebensmittel sowie Medikamente ging es beim
5. Maritimen Parlamentarischen Abend der IHK Schleswig-Holstein. Der Einladung im
Mai 2023 folgten rund 250 Géste aus Bundes- und Landespolitik sowie der maritimen
Wirtschaft.

Fiir rund 6.000 Haushalte in den Aulengebieten im Kreis Dithmarschen riickt ein Die einhellige Meinung: Schleswig-Holsteins Vorreiterstellung in diesem Bereich gilt

Breitbandanschluss ndher. So hat der Breitband-Zweckverband Dithmarschen, kurz Uber den Breitband- es zu starken und auszubauen. So brachte es Knud Hansen, Préasident der IHK zu Kiel,
BZVD, im Mai 2023 nach einer europaweiten Ausschreibung den Planungsauftrag fiir Zweckverband auf den Punkt: ,,Unsere innovativen Unternehmen, herausragenden Forschungszentren
das Mammutprojekt vergeben. Den Zuschlag hat ein Ingenieurbiiro aus Neumiinster Dithmarschen (BZVD) und Hochschulen, die teilweise zu Weltmarktfiihrern zdhlen, begegnen diesen Themen

erhalten, die Wasser- und Verkehrskontor GmbH (W VK). mariCUBE® taglich. Damit sie weiterhin unter besten Bedingungen, wie dem geografischen Vor-

Der BZVD besteht seit 2012.
Mitglieder sind alle

114 amtsangehorigen
Kommunen sowie die Stadte

teil Schleswig-Holsteins mit Zugang zu zwei Meeren, arbeiten kénnen, brauchen wir
Im vergangenen Jahr konnten bereits die Stadtwerke Neumiinster GmbH mit dem einen passenden Rahmen. ... Dieser zukunftsweisende Wirtschaftszweig muss hohe

Betrieb des Breitbandnetzes in den Auenanlagen beauftragt werden. Der dritte und Prioritdt erfahren.”

letzte Schritt wird nun die Auswahl einer Baufirma sein, damit die Bauarbeiten im Brunsbiittel und Heide.
Friihjahr 2024 beginnen und bis spétestens Ende 2025 alle interessierten Haushalte an Verbandsziel ist der Ausbau Riickenwind dafiir soll auch die neu initiierte Kampagne #meermachen liefern. Zu
das Fibre-to-the-Home-Netz angeschlossen sein kénnen. Die ebenfalls europaweite eines flachendeckenden, dieser gehort ein eindrucksvoller Imagefilm, der auf der Veranstaltung Premiere fei-

#meermachen bewegt:

leistungsfahigen Breitband- Hier geht es zum Film

netzes im Kreisgebiet.

Ausschreibung lauft bereits. erte: Unternehmen und Forschungseinrichtungen aus der Meerestechnik, die sich den

Zielen der Kampagne verschrieben haben, kommen darin zu Wort, darunter auch das

Die Vermarktung der Anschliisse startet im Sommer, entscheiden kénnen sich Haus- mariCUBE in Person von Prokurist Stefan Schiining. Er betont die Rolle des Techno-

Die Geschaftsfiihrung des

besitzer bis zum 30. September 2023. ,Wer den Vertragsabschluss jetzt verpasst, wird Verbandes liegt in der logiezentrums als mariner Inkubator, dessen Bestreben es ist, junge Unternehmen,
auf lange Sicht nicht angeschlossen werden kénnen, weil dann keine Fordergelder mehr Hand der egw:wirtschafts- schwerpunktmaéfig aus der marinen Biotechnologie, in ihrer Entwicklung zu férdern.
fiir den extrem teuren Ausbau zur Verfiigung stehen®, sagt Dr. Dirk Sonnenschmidt forderung. Viele von ihnen sind bereits heute Hidden Champions oder bedienen Nischenmarkte

von der egw:wirtschaftsforderung in Brunsbiittel, die mit der Geschéaftsfiihrung des
BZVD betraut ist.

als (welt-)marktfiihrende Anbieter — eine stolze Leistung, die fiir unsere Region, aber
auch gesamtgesellschaftlich von grofem Nutzen ist.
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In welcher Reihenfolge die AuBengebiete erschlossen werden,
wird nun durch das Team von WVK erarbeitet. Von den mogli-
chen Anschlusspunkten an das bestehende Netz {iber den Verlauf
von Trassen bis zur Anzahl der einzelnen Glasfaserleitungen in
die Gebdude wird der Ausbau bis ins kleinste Detail geplant.
Teilweise werden bis zu 3.000 Meter lange Einzelanschliisse
erforderlich sein. Auch das Einholen von Genehmigungen fiir
das Queren von Bahntrassen, Gewéssern oder Strafen wird mit
hohem Aufwand verbunden sein.

Die Schépfwerke des Deich- und Hauptsielverbandes Dithmar-
schen sollen ebenso an das Glasfasernetz angeschlossen werden,
um diese zukiinftig per Datenferniibertragung ansteuern zu kon-
oS nen, u. a. fiir eine vereinfachte Abfrage aktueller Pegelstande.

Vertragsabschluss fiir den Breitbandausbau in den ldndlichen AuBengebieten

in Dithmarschen (v. L.): Fabian Biihring (Bereichsleiter Telekommunikation SWN),
Matthias Ballweg (Kampagnenmanager SWN), Dr. Guido Austen (egw),

Thorsten Koy (Geschéftsfiihrer WVK), Jorg Daniel (Verbandsbaumeister DHSV),
Harm Schloe (Verbandsvorsteher BZVD) und Dr. Dirk Sonnenschmidt (egw) vor dem
Schopfwerk St. Annen. (Foto: Jens Neumann)
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Insgesamt belduft sich das Projektvolumen auf geschétzte
60 Millionen Euro — 75 % der Baukosten werden durch Forder-

mittel von Land und Bund gedeckt.




CATS

Fiir Konferenzen, Podcasts

und Prasentationen auf Profiniveau:
neue Ausstattung im Technologie- und
Griindungszentrum CAT

In modernen Meetingraumen braucht es heutzutage mehr Equipment als nur einen Bea-
mer, um virtuelle Konferenzen und Prasentationen professionell abhalten zu kénnen.
Daher war es auch an den beiden Standorten des Technologie- und Griindungszentrums
CAT an der Zeit, aufzuriisten, um den ansdssigen Unternehmen, Start-ups sowie Griin-
dern die Moglichkeit zu geben, sich zeitgemaf vorzustellen und qualitativen Content
zu produzieren.

Neben einem Konferenz-Setup mit zwei fahrbaren galneoscreens 75i V2, die in den
gesamten Gebduden genutzt werden konnen, sowie Streaming- und Meeting-Software
fiir Online-Termine wurde der konkrete Bedarf einer Video- und Podcast-Ausstattung
identifiziert. SchlieRlich haben die Themen Sichtbarkeit und Social Media in den letzten
drei Jahren immens an Bedeutung gewonnen. Die erforderliche Ausriistung, bestehend
aus Kamera, Sound-System, Streaming-Setup, Software und Beleuchtung, wurde aus
Nachhaltigkeitsgriinden nur einmal angeschafft und kann flexibel in Biisum und Mel-
dorf genutzt werden.

Ergdnzend dazu ist im Herbst 2023 ein Social-Media-Workshop mit den Mietern des
CAT geplant. Auch werden zukiinftig via Lernplattform Video-Tipps zur Content-

erstellung zur Verfiigung gestellt, um zur Nutzung der neuen Technik zu animieren.

Setzt vieles in Bewegung:
FRAU & BERUF etabliert neues
Beratungsformat ,,Walk & Talk“

Uber 70 % aller Ratsuchenden wenden sich an die Beratungsstelle
FRAU & BERUF, weil sie Unterstiitzung bei der beruflichen Zielset-
zung und Neuorientierung nach einer langeren Familienpause wiinschen.
Gemeinsam einen Weg finden, dieses Vorhaben nehmen die Beraterinnen
mit einem neuen Format wortlich: Walk & Talk.

Bei einem Spaziergang mit ,,Geh-sprach® in reizarmer und ruhiger Umge-
bung werden auf natiirliche Weise neue Sichtweisen, Ideen und Lésungen
erkundet. Ein angenehmes Tempo und eine offene Gesprachshaltung —
nebeneinander statt gegentiiber — fordern die positive Wirkung:

# Durch die korperliche Bewegung kommt der Kreislauf in Schwung.

# Die Sauerstoffzufuhr steigt, wodurch die Konzentrationsfahigkeit
zunimmt.

# Stresshormone werden abgebaut, Endorphine freigesetzt.

* Festgefahrene Gedanken und Blockaden kénnen sich lsen, neue Impulse
entstehen.

# Die Verdanderung des Blickwinkels er6ffnet neue Perspektiven.

Die bisherige Erfahrung zeigt, dass so im Dialog viele gute Ideen
entstehen, um die Ratsuchenden in ihren Anliegen zu unterstiitzen bzw.
die personliche Weiterentwicklung voranzubringen.

Die Spaziergdnge konnen an unterschiedlichen Orten im Kreisgebiet statt-
finden, Notizen sind nicht erforderlich. Wichtige und weiterfiithrende
Informationen werden, wie bei anderen Beratungsformaten, im Nachgang
per E-Mail zugesendet.

Ihre Ansprechpartnerinnen zum
Thema FRAU & BERUF sind:

Kreis Dithmarschen:

Astrid Gruber

T+49 481 683769-23
Egruber@eg-westholstein.de

Kreis Steinburg:

Stefanie Poppelmann

T+49 4821 403028-54
Epoeppelmann@eg-westholstein.de

%

FRAU &
BERUF

Moderner Name —
bewdhrte Technik:
Walk and Talk
historisch

Zwei Beispiele aus der
Geschichte zeigen, dass

sich die Methode schonin
friiheren Zeiten bewahrt

hat. So hat einst Aristoteles
seine Denkschule im Gehen
abgehalten und auch
Herman Hesse schrieb viel
wahrend seiner Bergwan-
derungen.
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Eine kreisiibergreifende Erfolgsgeschichte

Mit Weitsicht und vereinten Kréften arbeiten die Kreise Dithmarschen,
Nordfriesland, Pinneberg und Steinburg sowie ihre Wirtschaftsforde-
rungsgesellschaften und die Industrie- und Handelskammern zu Kiel und
zu Flensburg seit nunmehr tiber 10 Jahren in der Regionalen Kooperation
Westkiiste zusammen, um ihre Synergieeffekte bei der Starkung der
regionalen Wirtschaftsstruktur zu nutzen.

Gemeinsam mehr erreichen — ein Plan, der aufgeht

Im vergangenen Jahrzehnt konnten zahlreiche Projekte impulsgebend
fiir die regionale Entwicklung umgesetzt werden. Auch wurden mehrere
Studien zu Klimaschutz- und Infrastruktur-Themen durchgefiihrt. Das bei
der Projektgesellschaft Norderelbe in Itzehoe eingerichtete hauptamtliche
Regionalmanagement der Kooperation und die Férdermoglichkeiten, die
das Regionalbudget Westkiiste fiir regionale Projekte bietet, waren dafiir
wesentliche Erfolgsfaktoren. Zu den realisierten Projekten zéhlen u.a.:

REG|0NALE
KOOPERATION

¢

.

RICKENWIND FijR DIE WESTKUSTE [

!(UUPERATI[}NSPARTNER

* Kreis Dithmarschen

" Krais F\lordfriesland

$ Kra

i pi““eberg
8 Fea:
8IS Steinh....

* Das Regionalmarketing ,,Energiekiiste“

* Das Gewerbeflachenmonitoring Westkiiste
(GEMO Westkiiste 2.0)

# Die Bestandsaufnahme von Flédchen fiir den
Wohnungsneubau (BEWO Westkiiste)

# Das Energieeffizienz- und
Klimaschutznetzwerk Westkiiste

* Das gemeinsame Engagement der Region
fiir den Ausbau der regionalbedeutsamen
Verkehrsinfrastruktur, u. a. im Rahmen des
Verkehrsforums Westkiiste

* Das Verbundvorhaben ,,Nachhaltig
Wirtschaften und Handeln an der schleswig-
holsteinischen Westkiiste* (WestkiisteSDG)

* Das Praktikumsnetzwerk Westkiiste

Nachhaltig, klimaneutral, innovativ:

der Weg in die Zukunft

Stefan Mohrdieck, Landrat des Kreises Dith-
marschen und Partner der Regionalen Koopera-
tion blickt voraus: ,,Die Westkiiste ist die Ener-
giekiiste. Die Energiewende findet hier statt.
Gleichzeitig steht unsere Region vor grofen
Herausforderungen. Mit Blick auf die geplan-
ten Ansiedlungsvorhaben iibernehmen wir als
Regionale Kooperation Westkiiste schon heute
und auch in Zukunft Aufgaben, um die daraus
erwachsenden Chancen fiir die gesamte Region
und das Land bestméglich zu nutzen. Auf dem
Weg zum klimaneutralen Industriestandort
wollen wir weiterhin mit unseren Projekten Im-
pulsgeber sein.“

Das Regionalmanagement Westkiiste wird durch das Ministerium
fir Wirtschaft, Verkehr, Arbeit, Technologie und Tourismus des
Landes Schleswig-Holstein und das Regionalbudget Westkiiste
wird mit Mitteln der Bund-Lander-Gemeinschaftsaufgabe
.Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur” aus dem

Landesprogramm Wirtschaft gefordert.
Weitere Infos unter www.rk-westkiiste.de

X

Nele von Horsten, Patientenadvokatin fiir Multiple Sklerose,

Autorin und Podcasterin — ein Griinderinnenportrat

Nele von Horsten hat fiir ihre Selbststiandigkeit mit MS-
Perspektive viel aufgegeben. Heute lebt sie ein selbstbe-
stimmtes, freies Leben und will anderen Betroffenen mit
ihrer Geschichte Mut machen und serios iiber die Krankheit
aufkléren.

Wann bist du erkrankt und wie bist du damit
umgegangen?

2003, aber erst nach meinem zweiten Schub 2008 begann ich
mit einer verlaufsmodifizierenden Therapie. Denn tatsdch-
lich war die Angst grof und nicht klar, ob ich mein Leben so
weiterfiithren konnte wie zuvor. Ich hatte gerade einen Job
als internationale Marketingspezialistin angenommen, mit
Zeitdruck und vielen Reisen. Von der Diagnose wussten nur
meine Familie und meine engsten Freunde, um in meinem
leistungsorientierten Job nicht anzuecken oder ihn gar zu
verlieren.

Wie bist du auf die Idee gekommen, dich selbststindig
zu machen?

Das habe ich meiner Tochter zu verdanken, die 2018 nach
lingerem Kinderwunsch auf die Welt kam. Wahrend meiner
Schwangerschaft schrieb ich bereits an meinem Erfahrungs-
bericht und nach und nach festigte sich auch der Entschluss,
einen Podcast zum Thema MS zu starten. Seit Februar 2022
bin ich voll selbststéndig.

Haben sich all deine Plane verwirklicht?

Da kommt manchmal alles anders, als man denkt, aber das
ist ja das Schone: Wenn man neue Wege geht, entstehen auch
viele neue Moglichkeiten. Auch der Umzug in meine alte
Heimat nach Dresden war erst mal eine Umstellung, aber
nun liebe ich es.

Hast du jemals an deinem Plan, dich selbststandig zu
machen, gezweifelt?

(Lacht.) Na klar! Aber immer, wenn sich die Ratio in mir
meldete, kamen beriihrende Worte von Betroffenen, denen
ich mit meiner Arbeit helfen konnte. Das bestarkt mich im-
mer wieder. Zudem habe ich den Vorteil, dass mein Thema
sehr nischig ist und ich mit der Kombination aus Marketing-
Know-how, wissenschaftlich orientierten Inhalten und eige-
ner Betroffenheit ein Alleinstellungsmerkmal habe. Das hat
mich schnell in die Sichtbarkeit gebracht.

Welche Rolle spielt das CAT auf dem Weg in deine
Selbststandigkeit?

In Sachen Marketing kenne ich mich aus. Aber an eine Selbst-
standigkeit sind natiirlich noch viele weitere Themen gekop-
pelt. Ich erhielt Hilfe bei der Erstellung meines Business-
plans, der Kalkulation von Einnahmen und Ausgaben und
bekam Einblicke in die rechtlichen Themen und Buchhal-
tungsarbeiten. Zudem war es fiir mich als Mama super, dass
ich den Griindungskurs digital machen konnte.

Welche Leistungen bietest du an?

Ich informiere und motiviere Betroffene zu einem positiven
Umgang mit MS, aber ich bin v. a. Partner fiir Firmen und
Organisationen zur Patientenperspektive auf die Behandlung
und das Leben mit Multipler Sklerose.

Was mochtest du Menschen, die vor der Griindung
stehen, mit auf den Weg geben?

Ich rate jedem, mit einem gut durchdachten Plan in die Griin-
dung zu gehen. Und natiirlich empfehle ich das Griindungsse-
minar des CATs — die Unterstiitzung, die man hier sowohl in-
haltlich als auch spéter finanziell erhilt, ist ein super Schritt
in die Selbststandigkeit.

Mehr unter: https://ms-perspektive.de

Nele von Horsten
Patientenadvokatin fiir Multiple Sklerose,
Autorin und Podcasterin
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Gastbeitrag von Uwe Mantik, Partner der CIMA Beratung + Management GmbH

Transformation gewinnt! —
Westkiiste im Aufbruch

Der voranschreitende Klimawandel und die darauf fufende Energiewende zwingen Politik und
Wirtschaft zu handeln. Wer in seiner Region und seinem Unternehmen auf Nachhaltigkeit setzt,
schont nicht nur das Klima, sondern stellt sich auch zukunftsfahig auf. Schleswig-Holstein hat sich
zu einem Vorreiter in der Entwicklung erneuerbarer Energien, von Nachhaltigkeitskonzepten und
der Energiewende auf nationaler und internationaler Ebene entwickelt. Insbesondere die Westkiiste
stellt sich inhaltlich und institutionell gut auf und hat ehrgeizige Ziele gesetzt. Thr kommt beim
Gelingen des erfolgreichen Umbaus der Wirtschaft im Norden eine Schliisselrolle zu.

Das egw:magazin.

2023

Die geografische Lage und die damit verbunde-
nen topografischen und sonstigen natiirlichen
Voraussetzungen sind erste wesentliche Er-
folgsfaktoren der Energieerzeugung in Schles-
wig-Holstein beim Thema Windenergie. Wind-
kraftanlagen, sowohl an Land als auch offshore,
werden einen erheblichen Beitrag zur griinen
Energieversorgung leisten. In Dithmarschen,
Steinburg und an der gesamten Westkiiste sind
groe Windparks entstanden, die zur regiona-
len Entwicklung schon jetzt beitragen. Hier darf
auch die deutlich hohere Akzeptanz der Anlagen
im Bundesvergleich als positiver Standortfaktor
Erwdhnung finden. Gute Information und Kom-
munikation mit allen Verantwortlichen und Be-
troffenen sorgen fiir Zustimmung und schaffen
die Voraussetzungen, die Entwicklungschancen
auch zu nutzen.

Ein weiterer zentraler Baustein im Zuge der
Transformation und des Ausbaus des Wirt-
schaftsstandortes Westkiiste ist eine zukunfts-
fahige Wasserstoffproduktion. Die Region
Heide verfiigt mit der Raffinerie als ,,historisch“
gewachsenem Standort und neueren Projek-
ten wie ,,Westkiiste 100“ iiber die Ressourcen
zur Produktion von griinem Wasserstoff als
alternative Energiequelle. Hier hat sich eine
brancheniibergreifende Partnerschaft namhaf-
ter und thematisch fokussierter Unternehmen
gemeinsam mit der Entwicklungsagentur Region
Heide und der Fachhochschule Westkiiste
gebildet. Diese will aus Offshore-Windenergie
griinen Wasserstoff produzieren und die dabei
entstehende Abwédrme nutzen. Im Anschluss
soll der Wasserstoff sowohl fiir die Produktion
klimafreundlicher Treibstoffe genutzt als auch
in Gasnetze eingespeist werden. Das Besondere
und Innovative an diesem Reallabor-Projekt ist
die Verzahnung unterschiedlicher Stoffkreis-
ldufe innerhalb einer bereits bestehenden regio-
nalen Infrastruktur.

Die nach heutigem Wissen unmittelbar bevor-
stehende erfolgreiche Ansiedlung der Giga-
Factory des schwedischen Unternehmens
Northvolt ist nur auf dieser Grundlage moglich
gewesen. Sobald die EU die vorgesehenen For-
derungen genehmigt, steht der Umsetzung vor
Ort nichts im Wege. Der Zuwachs von mehr
als 3.000 Arbeitspldtzen in der Region, der
notwendige Wohnungsbau v. a. fiir Neubiirger
und die Modernisierung und Ergdnzung der
Infrastruktur in allen Bereichen werden die Re-
gion verandern und erneuern. Hier ist ein Schub
moglich, der deutschlandweit seinesgleichen
sucht, weil alles zusammenpasst. Die harte In-
frastruktur ist da, die notwendigen Expansions-
rdume sind vorhanden, sie konnen planerisch
abgesichert werden und es gibt das Bekenntnis
der Region, die Entwicklung zu wollen und aktiv
zu gestalten.

Eine besondere Rolle kommt bei der Entwick-
lung auch dem Hafen Brunsbiittel zu. Die Reali-
sierung des LNG-Terminals in Brunsbiittel hat
bereits bewiesen, dass es unter Druck und mit
entsprechendem Willen auch in Deutschland
moglich ist, Planverfahren zu beschleunigen und
in time zu liefern. Im Zuge der Realisierung der
Batteriefertigung in Heide und der daraus abge-
leiteten Zulieferbetriebe und deren Bediirfnisse
kommt einem leistungsfahigen Hafen in unmit-
telbarer Ndhe eine herausgehobene Bedeutung
zu. Straentransporte sollen moglichst vermie-
den werden und waren fiir viele Importe ohnehin
nicht der optimale Verkehrsweg. Auch hier kann
die Region liefern und erzielt gegeniiber Wett-
bewerbsstandorten deutliche Pluspunkte.

Die egw ist dabei als regionale Wirtschafts-

forderung der beiden Kreise Dithmarschen und j}
Steinburg sowie der Stadt Brunsbiittel ein wich-

tiger Partner der Entwicklungen.
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Trotz der glinstigen Voraussetzungen gibt es aber auch Eng-
passfaktoren und Herausforderungen fiir die Region. Ein
zentrales Problem ist die Speicherung und Verteilung der
erzeugten Energie. Der Ausbau von Energiespeichern und
die Weiterentwicklung der Netzinfrastruktur werden daher
entscheidend sein, um den produzierten Strom effizient zu
nutzen und bei Bedarf verfiigbar zu machen. Aber auch hier
werden im Verbund privater Anbieter und Investoren mit den
offentlichen Akteuren die Weichen gestellt und diverse Pro-
jekte sind auf den Weg gebracht. In diesem Zusammenhang
sind auch die noch bestehenden Defizite beim Ausbau der
Verkehrswege zu benennen. Ausbau der A23, Verbesserun-
gen an der B5 und Beschleunigung der Schienenanbindung
zwischen Hamburg und Heide sind die groRen Uberschriften
und drdngen mehr denn je auf Umsetzung. Gleichzeitig wird
es auch erforderlich sein, den OPNV in der Flache auf ein
neues Niveau zu heben, neue Fahrzeugtypen einzusetzen,
Digitalisierungsoptionen zu nutzen u. v. m. Dranbleiben heilSt
das Motto — und echten Kooperationswillen beweisen.

Insgesamt ergibt sich ein Bild der Chancen fiir eine erfolg-
reiche Transformation und den Ausbau des Standortes West-
kiiste mit Strahlkraft fiir das ganze Land. Spétestens an dieser
Stelle ist auch auf den damit ausgel6sten enormen Fachkraf-
tebedarf hinzuweisen, der nicht allein durch den regionalen
Arbeitsmarkt befriedigt werden kann. Attraktive Wohnlagen
und differenzierte Angebote fiir unterschiedliche Altersgrup-
pen und Anspriiche sind grundsatzlich vorhanden und miissen
in den ndchsten Jahren ziigig realisiert werden, um fiir die neu
nach Schleswig-Holstein kommenden Menschen ein attrakti-
ves Umfeld jenseits des Arbeitsplatzes zu bieten.

Aufgrund der durch die Dekarbonisierung verdnderten
Rahmenbedingungen industrieller Produktion liefert die
Region unabhédngig von der Ansiedlung der Batterieferti-
gung auch fiir weitere Unternehmen des produzierenden
und energieintensiven Gewerbes gute Ansiedlungsgriinde.
Es wird darauf ankommen, eine Balance aus

® Wirtschaftskraft (Neuansiedlung und Erweiterungen),

* attraktivem Wohnumfeld,

* gesicherten und modernsten Einrichtungen der Aus- und
Weiterbildung auf allen Ebenen,

* zeitgemdRer Gesundheitsversorgung,

% leistungsfahigen Verkehrsverbindungen im OPNV
und im Strafennetz

* und last, not least dem vorziiglichen Freizeitangebot
planerisch herzustellen und vor Ort gemeinsam
umzusetzen.

Gute Ansatzpunkte sind bereits auf dem Weg:
Der Kreis Dithmarschen hat eine privatrechtlich
organisierte Gesellschaft fiir Gewerbe- und
Wohnbaulandentwicklung auf den Weg gebracht,
der Kreis Steinburg verfiigt iiber eine aktualisierte
Wirtschaftsstrategie. Dartiber hinaus hat sich
fiir den Gesamtblick der Region die Kooperation
Westkiiste als zweckdienlich fiir den Interessen-
ausgleich und v. a. als Interessenvertretung gegen-
iiber dem Land Schleswig-Holstein sehr bewdhrt.
Diese wird gemeinsam durch die WEP und die
egw als Gesellschaft getragen.

Die Vielfalt und die Schlagkraft der 6rtlichen und
regionalen Akteure diirfen jedoch nicht dariiber
hinwegtduschen, dass das Land Schleswig-Hol-
stein als Partner, Finanzierer und Forderer des
gesamten Transformationsprojektes in jeder Phase
und mit voller Konzentration benétigt wird.

Wenn Schleswig-Holstein ganz vorne mit dabei
sein will, miissen hochste Standards gelten, ist
08/15 verboten und miissen Eitelkeiten und separate
Interessen vor Ort auch einmal zurtickstehen. Die
Chancen zur erfolgreichen Entwicklung eines ver-
antwortlichen Wachstums sind da; ein Selbstldufer
ist es nicht. Mut, Hirn und Freude an erfolgreicher
Arbeit sind der gemeinsame Nenner der Akteure.

~
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Uwe Mantik,
Partner der CIMA Beratung + Management GmbH

Uwe Mantik ist Partner der CIMA Beratung + Management GmbH,
dem bundesweit agierenden Kompetenzzentrum fiir Stadt- und
Regionalentwicklung sowie Marketing im 6ffentlichen Sektor.
Erist Biroleiter am Standort Liibeck. Als Projektleiter umfassen
seine Schwerpunkte:

» Wirtschafts- und Technologieforderung
® Immobilien- und Projektentwicklung

® Kommunale Politikberatung

®» Stadt- und Standortmarketing

Nach seinem Studium der Sozialwissenschaften, der Volkswirt-
schaft und des Verwaltungsrechts war Uwe Mantik wahrend seiner
beruflichen Laufbahn u. a. als Geschaftsfiihrer der Liibecker
Stadtentwicklungsgesellschaft KWL sowie als Staatssekretar im
Ministerium fur Wirtschaft, Technologie und Verkehr des Landes
Schleswig-Holstein tatig.

Uwe Mantik ist verheiratet und hat ein Kind.
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Interview mit Matthias Boxberger, Vorsitzender des Vorstands der HanseWerk AG sowie Aufsichtsrats-

vorsitzender der Schleswig-Holstein Netz AG, zu Energiewende und Infrastrukturausbau in unserer Region

Die HanseWerk-Gruppe ist mit tiber 1.700 Mitarbeitern einer
der groften Energiedienstleister in Norddeutschland und bie-
tet Losungen fiir den Klimaschutz sowie Energietechnik an.
Uber die Tochtergesellschaften Schleswig-Holstein Netz,
HanseGas und HanseWerk Natur betreibt die Unternehmens-
gruppe Strom-, Gas- und Wéarmenetze auch in zahlreichen
schleswig-holsteinischen Kommunen. HanseWerk verfolgt
das ambitionierte Ziel, als Partner der Energiewende bereits
bis 2030 klimaneutral zu sein.

Die egw hat mit Matthias Boxberger, Vorsitzender des Vor-
stands der HanseWerk AG und Aufsichtsratsvorsitzender der
Schleswig-Holstein Netz AG, tiber Chancen und gemeinsame
Herausforderungen der Energiewende gesprochen:

Von Joschka Knuth, Staatssekretar im schleswig-hol-
steinischen Energieministerium, stammt das Zitat:
»Energieleitungen sind Klimaschutzinfrastruktur.«
Was bedeutet das aus Ihrer Sicht fiir die Westkiiste
Schleswig-Holsteins?

Matthias Boxberger: ,,Ohne unser Energiewende-Netz
kann der v. a. an der Westkiiste erzeugte Griinstrom nicht zu
den Verbrauchern in allen Teilen Schleswig-Holsteins oder
gar siidlich der Elbe gelangen. Jedes neue Umspannwerk,
jeder neue Transformator und jeder Kilometer neue Leitun-
gen insbesondere an der Westkiiste hilft uns, mehr griinen
Kiistenstrom zu verwerten oder zu exportieren und damit
ganz konkret das Klima zu schiitzen. Diese Infrastruktur ist
aber auch unerldsslich, um nachhaltige Wertschopfung an
Schleswig-Holsteins Westkiiste zu ermoglichen — z. B. im
Kontext von Unternehmensansiedlungen wie etwa Northvolt
in Heide oder ,griinen‘ Wasserstoffprojekten im ChemCoast
Park Brunsbiittel.”

35.000

30.000

20,000

Anzahl

Welche Projekte wurden vor diesem Hintergrund
bereits auf den Weg gebracht?

Matthias Boxberger: ,,Auf den ersten Blick kann man hier
natiirlich die Westkiistenleitung nennen, die in den letzten
Jahren v. a. von TenneT, aber eben auch von SH Netz errichtet
wurde. Doch das ist nur das weithin sichtbare GroRprojekt.
Daneben gab es viele Hundert kleine und mittlere Netzaus-
bauprojekte von SH Netz, fiir die wir jedes Jahr mehrere Hun-
dert Millionen Euro investiert haben. Konkret betraf dies
den Bau von neuen Umspannwerken, die Verstarkung von
Ortsnetztransformatoren oder die Verlegung von Kabeln mit
groerem Querschnitt.”

Welche Hiirden sind beim weiteren Ausbau der Strom-
infrastruktur in unserer Region aktuell zu nehmen?
Matthias Boxberger: ,,GeméaR den Zielen von Bundes- und
Landesregierung sowie den uns bereits vorliegenden An-
tragen auf Einspeisung von Wind- und/oder Solarstrom
kommen zu den bereits heute an unser Netz angeschlossenen
9.500 Megawatt Leistung aus erneuerbaren Energien in den
ndchsten Jahren noch rund 20.000 Megawatt aus Windkraft
und Photovoltaik hinzu — davon sehr viel an der Westkiiste
Schleswig-Holsteins. Dafiir werden wir jedes Jahr Investitio-
nen in Hohe von mehreren Hundert Millionen Euro stemmen,
mehrere Hundert zusédtzliche Fachkrifte einstellen und uns
rechtzeitig um die Beschaffung der notwendigen Materialien
wie Transformatoren oder Leiterseile und Kabel kiimmern.
Da kommt sehr viel Arbeit auf uns zu, von der wir allerdings
teilweise noch nicht genau wissen, wo sie stattfinden soll:
Denn es fehlt derzeit noch an einer {ibergeordneten Koor-
dination, die beim Photovoltaik-Ausbau auch in Anbetracht
zunehmender Flachenknappheit dringend benétigt wird.
Hier ist nicht zuletzt die Politik gefragt, in Kooperation mit
den Stakeholdern vor Ort eine zielfithrende und hinreichend
weitsichtige Planung des erforderlichen Ausbaus mit zu er-
moglichen.“

Einspeiser- und Speicheranmeldungen

B #anlagen Speicher KW und Windkraftanlagen

Flr 2023 erwartete
Anmeldungen

!n‘:sg 13_.3_67

insg. 9.957

2023 (bis April)
Stand Mal 2023

©-HanseWerk-Gruppe

Wie konnen vorhandene Flachen und Anlagen dabei
moglichst effizient genutzt werden?

Matthias Boxberger: ,Fiir uns gilt der Grundsatz: Netzopti-
mierung vor Ausbau. Das heif3t, wir priifen immer zuerst, ob
wir Moglichkeiten haben, die bereits bestehenden Anlagen zu
verstdrken oder beispielsweise durch moderne Techniken wie
das Leiterseilmonitoring leistungsfdhiger zu machen. Eine
weitere Alternative ist die Mitnahme von unseren Leitungen
beispielsweise auf den Masten von TenneT. Erst wenn all die-
se Moglichkeiten ausgereizt sind, planen wir neue Anlagen.
Und was einen moglichst flicheneffizienten Photovoltaik-
Ausbau betrifft, muss man neben neu zu installierenden
PV-Modulen auf Dédchern zunehmend auch auf innovative
Konzepte wie Agrivoltaik setzen, also die Doppelnutzung
landwirtschaftlicher Flachen zur Erzeugung von Solarener-
gie. Dazu gibt es bereits Projekte in Deutschland.”

Welche zusatzlichen technologischen Anforderungen
ergeben sich aus dem neuen Tempo beim Ausbau einer
erneuerbaren Energieversorgung? Warum ist es hier
mit einem leistungsstarken Stromnetz allein nicht getan?
Matthias Boxberger: ,Das extrem leistungsstarke Strom-
netz ist das Riickgrat einer immer mehr elektrifizierten Ge-
sellschaft und Wirtschaft. Aber ein modernes Energiesys-
tem besteht nicht nur aus dem Stromnetz, sondern aus vielen
unterschiedlichen Stromerzeugungsanlagen und zahlreichen
unterschiedlichen Verbrauchern, die den Strom durch ver-
schiedene Technologien moglichst flexibel abnehmen kon-
nen: Dies konnen groRe und kleine Warmepumpen sein, Pow-
er-to-Gas-Anlagen zur Erzeugung von griinem Wasserstoff
oder etwa Ladeparks fiir E-Fahrzeug-Flotten. Nur wenn es
uns gelingt, das Zusammenspiel dieser verschiedenen Abneh-
mer bzw. Technologien zu koordinieren und zu optimieren,
kann die Energiewende erfolgreich sein.“

Im Hinblick auf die kommenden Ansiedlungen und

den damit verbundenen Infrastrukturausbau steht der
ChemCoast Park Brunsbiittel vor grofRen Zukunftsauf-
gaben. Welche Vorhaben beeinflussen hier den Bedarf?
Matthias Boxberger: ,Industrie verbraucht in der Regel viel
Strom, das gilt natiirlich auch fiir den ChemCoast Park. Doch
anders als man vielleicht vermuten wiirde, sehen wir es in
Schleswig-Holstein aus netzplanerischer Sicht gerne, wenn
sich hier weitere energieintensive Industriebetriebe ansie-
deln. Der Grund: Je mehr Griinstrom hier vor Ort verbraucht
wird, desto weniger Energie muss tiber Hunderte Kilometer
nach Siiden transportiert werden, wodurch die Netze entlastet
werden. Zudem wird der Netzausbau nach Siiddeutschland
bekanntlich noch Zeit in Anspruch nehmen. Insofern freuen
wir uns iiber die engagierte Arbeit der Wirtschaftsforderung
fiir nachhaltige Neuansiedlungen im ChemCoast Park.“

Warum braucht es aus Ihrer Sicht einen Masterplan,
um diese Entwicklung zu koordinieren?

Matthias Boxberger: ,Fiir den erwarteten Zubau beim
Wind in einer Groenordnung von 5.000 Megawatt kann ich
als Netzbetreiber heute schon eine grobe Planung machen,
weil es die Windeignungsflachen gibt. Fiir die erwarteten
15.000 Megawatt aus Photovoltaik kann ich das noch nicht,
denn dafiir gibt es keine Planungsgrundlage.

GroRe Anschlusspunkte fiir Photovoltaik-Anlagen mit neu-
en Umspannwerken haben aber einen Planungsvorlauf von
funf Jahren und mehr. Im Zweifelsfall entstehen also iiberall
groBe PV-Freiflaichenanlagen, aber die dafiir notigen Netze
sind — wenn alles gut geht —friithestens 2027 fertig. Deshalb
haben wir einen landesweiten Photovoltaik-Dialog ins Le-
ben gerufen, damit sich die Entkoppelung von Ausbau der
Erneuerbaren und der Netzausbau, wie vor Jahren bei der
Windkraft, nicht wiederholt.*

Wer muss an der Erstellung und Umsetzung eines
solchen Masterplans beteiligt sein, damit dieser zum
gewiinschten Erfolg fiihrt?

Matthias Boxberger: ,Wir versuchen iiber den PV-Dialog
alle Beteiligten an einen Tisch zu bekommen: die Landes-
regierung, die Kommunen, die Netzbetreiber sowie auch
relevante Stakeholder wie die Entwicklungsgesellschaften.
Hierbei hat jeder die Verantwortung, seine Hausaufgaben zu
machen — im Sinne einer erfolgreichen Energiewende nicht
nur an der Westkiiste, sondern im ganzen Land. Das ist das
gemeinsame Ziel. Und wir freuen uns, dass wir dabei auch
auf hilfreiche Partner vor Ort an der schleswig-holsteini-
schen Westkiiste setzen konnen, wie die egw.“

Uber Matthias Boxberger

Matthias Boxberger wurde 1966 in
Diisseldorf geboren. An der Technischen
Universitat Darmstadt studierte er
Wirtschaftsingenieurwesen mit Fachrichtung
Elektrotechnik. Seit 1994 hat er verschiedene
Aufgaben und Verantwortlichkeiten in Unternehmen
und Verbanden der Energiewirtschaft in Deutsch-
land Gibernommen, seine Tatigkeitsschwerpunkte
lagen dabeiim Bereich der Energienetze. 2011 trat
Matthias Boxberger als Mitglied des Vorstands in die
damalige E.ON Hanse AG, heute HanseWerk AG, ein
und verantwortete das Ressort Netz. Seit 2013 fiihrt
Matthias Boxberger die HanseWerk-Gruppe als Vor-
standsvorsitzender und Ressortvorstand Technik.
AuBerdem ist er Aufsichtsratsvorsitzender der
Schleswig-Holstein Netz AG sowie Vorstandvorsit-
zender des Industrie-Verbands Hamburg (IVH).
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egw koordiniert Ausschreibung
flir Wirtschaftlichkeits-Studie

Unsere Energiekiiste ist im Aufwind, ein weiteres Wirt-
schafts- und Bevolkerungswachstum wird angestrebt. Doch
diese Ansiedlungsdynamik erfordert auch einen ziigigen
Infrastrukturausbau — etwa, wenn es um die Elbquerung
Brunsbiittel-Cuxhaven geht.

Nachdem der Fahrbetrieb von der damaligen Betreiber-
gesellschaft nach nur neun Monaten im Dezember 2021
wieder eingestellt wurde, wiinschen sich viele Men-
schen in der Region die Verbindung zuriick. Und auch fiir
die einheimische Wirtschaft wiirde sie enorme Vorteile
bieten, siehe Box. Schlieflich ist die Querung, wenn-
gleich sie keine Alternative zur A20 darstellt, nicht nur
eine interessante Option fiir Verkehre zwischen den Nie-
derlanden und Déadnemark, sondern bedeutet auch im
(tiber-)regionalen Verkehr eine deutliche Abkiirzung —

Coronabedingte Verkehrsriickgdnge sowie eine Vervielfa-
chung des LNG-Kraftstoffpreises hatten der Fahrlinie seiner-
zeit ein schnelles Ende bereitet. Eine Untersuchung soll nun
potenziellen Betreibern die Rahmenbedingungen fiir einen
langfristig wirtschaftlichen Betrieb aufzeigen, mit besonde-
rem Fokus auf eine emissionsarme, klimafreundliche An-
triebs- und Kraftstofftechnologie. Die Studie ist ein Gemein-
schaftsprojekt der Stadt Brunsbiittel, der Stadt Cuxhaven,
des Kreises Dithmarschen und des Landkreises Cuxhaven.
Unterstiitzt wird das Vorhaben von uns als Entwicklungs-
gesellschaft Westholstein sowie der Agentur fiir Wirt-
schaftsférderung Cuxhaven und der Maritimen Landschaft
Unterelbe. Eine Forderung erhélt es durch die AktivRegion
Dithmarschen, Projekttrager ist die Stadt Brunsbiittel. In
deren Auftrag koordiniert die egw die Ausschreibung und
begleitet die Durchfiihrung des Gutachtens. Nach der Ver-

Volle Fahrt voraus fiir Westholstein

Studie empfiehlt Ausbau der B5
von Brunsbiittel bis Wilster

Wie sich die kiinftige Entwicklung als Energiestandort und
industrieller Schwerpunktbereich auf die Verkehrslage aus-
wirkt, damit beschaftigte sich eine Studie zur Bundesstrafe
5. Nachdem der Ausbau der Westkiistenachse in Nordfries-
land und Dithmarschen bereits in vollem Gange ist, stand
hierbei der Bereich zwischen Brunsbiittel und Wilster im
Fokus. Die Ergebnisse bestdtigten nun, was das Ansiedlungs-
potenzial und die tatsdchliche Zunahme von Ansiedlungsan-
fragen vermuten liefen: Bis 2030 wird mit einer Verdopplung
des Verkehrs auf bis zu 37.000 Fahrzeuge pro Tag erwartet.

Auf Grundlage der Verkehrsuntersuchungen empfehlen die
Gutachter auf den zehn Kilometern zwischen Brunsbiittel
und Wilster einen Ausbau auf drei Fahrspuren, um den an-
steigenden Schwerverkehrsanteil von rund 20 % bewaltigen
zu konnen. ,,Das ist ein gutes Signal fiir den Wirtschaftsraum

Ruhe Madsen bei der Vorstellung der Studie. Und er hatte
direkt noch erfreuliche Nachrichten im Gepéack: So habe der
Bund fiir den Ausbau bereits den Planungsauftrag erteilt und
die Finanzierung zugesichert. Eine zeitnahe Umsetzung des
Ausbaus sei jedoch nicht nur im Interesse der Betriebe vor
Ort, sondern sorge auch fiir die Einwohner fiir leichteres und
sicheres Reisen, betonte Peter Hollmann, Erster Stadtrat der
Stadt Brunsbiittel.

Beauftragt war die Studie durch das Landesverkehrsminis-
terium, die Kreise Dithmarschen und Steinburg, die Stadt
Brunsbiittel sowie die Werkleiterrunde des ChemCoast Parks
Brunsbiittel. Wir als Entwicklungsgesellschaft Westholstein
iibernahmen die Koordination, wahrend CDU-Bundestags-
abgeordneter Mark Helfrich den Arbeitskreis der Projekt-
partner leitet.

v. a. fiir Transportunternehmen, Touristen und nicht zuletzt ~ gabe in diesem Sommer ist mit einer Fertigstellung voraus- Rends Brunsbiittel, aber auch fiir den gesamten Energiestandort n
Pendler. sichtlich Anfang 2024 zu rechnen. u zwischen Heide und Itzehoe®, sagte Verkehrsminister Claus
u
Mit vielen Vorteilen verbunden: AE 5 Heide Gutes Signal fiir den Wirtschaftsraum Brunsbiittel:
. . . . / S . . .
Das SPrlCht fur CINENCUC Fahre . o i e & Préasentierten die Studienergebnisse (v. L. n. r.): Roy Kiihnast (egw), Dirk Rosenmeier (Dezernats- dle Ergebnlsse der StUdle
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Wie Unternehmen mit dem Thema Fachkridftemangel umgehen, hdangt
davon ab, wie stark sie von Problemen bei der Stellenbesetzung betroffen
sind. Momentan liegt der Anteil der Unternehmen, die ihre Geschéftsta-
tigkeit durch die Fachkrédfteknappheit gestort sehen, deutschlandweit bei
42 % (It. KfW-ifo-Fachkréftebarometer). Arbeitgeber in der Rechts- und
Steuerberatung sind zu 75 % vom Fachkraftemangel betroffen. Deutlich
iiber 50 % sind es in Architektur- und Ingenieurbiiros sowie in Betrieben
des Transportsektors.

Bei genauerer Sicht auf die berufsspezifische Arbeitslosenquote in Dith-
marschen und Steinburg lag diese 2022 z. B. bei Steuerfachangestellten
bei 1,3 % und erklart, warum viele Unternehmen von der Fachkréfteknapp-
heit stark betroffen ist. Auch die Arbeitslosenquote bei Bau-Ingenieuren,
Architekten, Bauleitern, Maurern, Dachdeckern und Geriistbauern lag
2022 unter drei Prozent; und damit unter jener Schwelle, bei der faktisch
Vollbeschiftigung herrscht. Gleiches gilt fiir den Bereich Sanitdr-Hei-
zung-Klima (SHK) sowie Kéltetechnik, aber auch fiir die Beschéftigten im
Lebensmittel-Handwerk. Vollbeschiftigung in diesen Berufen bedeutet,
dass Arbeitsnachfrage und Arbeitsangebot ausgeglichen sind, d. h., dass
nahezu alle verfiigbaren Fachkrifte (also Beschéaftigte mit einer Berufs-
ausbildung) in Arbeit sind.

In der Konsequenz folgt daraus, dass suchende Unternehmen Mitarbeiter
aus anderen Unternehmen iiberzeugen miissen, den Arbeitsplatz zu wech-
seln. In einem Arbeitnehmermarkt treten also Unternehmen als Nachfrager
nach knappen Fachkriften in einen Leistungswettbewerb untereinander
ein. Gleichzeitig gilt auf der Angebotsseite: Nur mit ihrer jetzigen Situ-
ation unzufriedene Fach- und Arbeitskrafte suchen iiberhaupt eine neue
Stelle.

In beiden Faillen ist es fiir Unternehmen essenziell, fiir eine gute Unter-
nehmenskultur und eine aus Sicht der Beschéftigten attraktive Vergiitung
zu sorgen. Weitere wichtige Faktoren sind das Fithrungsverhalten, regel-
méRige Weiterbildungen und Entwicklungsperspektiven, gute Work-Life-
Balance sowie echte Wertschidtzung. RegelmédRige Befragungen oder
Gesprache konnen helfen, Unzufriedenheit bereits vor einer Kiindigung zu
identifizieren und gegebenenfalls aus dem Weg zu rdumen.

Diese personalpolitischen MaBnahmen werden allerdings nicht ausrei-
chen, um die gesamtwirtschaftliche Nachfrage nach Fach- und Arbeits-
kraften zu decken. Sie sind eine Grundvoraussetzung, die aber nicht aus-
reichend sein wird, um die mit dem Renteneintritt der geburtenstarken
Jahrgédnge (1958 bis 1970) entstehenden demografischen Liicken am Ar-
beitsmarkt in den kommenden Jahren zu schliefen. Um dies zu schaffen,
wird es vielmehr erforderlich sein, a) den Menschen, die bisher auferhalb
der Arbeitswelt stehen, neue Chancen zu er6ffnen bzw. ihnen Anreize zu
geben, in den Arbeitsmarkt einzutreten, sowie b) die heute Beschaftigten

zu motivieren, ihre Arbeitszeit zu erh6hen bzw.
ihre Lebensarbeitszeit freiwillig zu verlangern.

Neben diesen inldndischen Potenzialen wird die
Zuwanderung von Fach- und Arbeitskréaften not-
wendig sein. Auch hier ist die Attraktivitat der
zu besetzenden Stellen und die des Arbeitsmark-
tes und der Region insgesamt zu beachten. Denn
auch hier steht Deutschland in einem Leistungs-
wettbewerb um knappe Fachkrédfte mit anderen
Landern. Die Bewdltigung des demografischen
Wandels erfordert einen Mix all dieser Losungs-
ansdtze und eine enge Zusammenarbeit aller
Akteure des Arbeitsmarktes in Dithmarschen
und Steinburg.

Die egw:wirtschaftsforderung beridt Sie
kostenfrei zu allen Fragen der Fachkrafte-
sicherung, der Weiterbildung und Personal-
entwicklung sowie einer guten Work-Life-
Balance.

Ihre Ansprechpartner sind:

Beratungsnetzwerk Weiterbildung
Kreis Steinburg, Kreis Dithmarschen
und Kreis Pinneberg

Jirgen Hansen

T+49 4821 403028-4
Ehansen@eg-westholstein.de

Beratungsnetzwerk
Fachkraftesicherung

Kreis Steinburg und Kreis Dithmarschen
André Mewes

T+49 4852 8384-23
Emewes@eg-westholstein.de

X
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Entwicklungsgesellschaft Westholstein mbH

Sekretariate/Assistenz
Finanz- und Rechnungswesen
Personal

IT/EDV-Support

Unternehmenskommunikation
und Offentlichkeitsarbeit

¢ @ v v v

egw:

Entwicklungsgesellschaft Westholstein

Geschiftsfiihrung:
Martina Hummel-Manzau

* Unternehmensansiedlung
» Gewerbeflachen und

Standortmarketing

* Standortentwicklung und
Regionalpolitik

* Unternehmensgriindung

® Unternehmensentwicklung

» Fordermittelberatung

® Arbeitsmarkt und Qualifikation

» New Work und
digitale Transformation

® Innovation und Nachhaltigkeit

» Projektentwicklung/-management

®» Beteiligungen und Betriebsfiihrung
CAT GmbH/PGN GmbH
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Entwicklungsgesellschaft Westholstein mbH

Elbehafen » 25541 Brunsbiittel
T +49 4852 8384-0

F +49 4852 8384-30

E info@eg-westholstein.de

W eg-westholstein.de

Standort Itzehoe
ViktoriastraBe 17 » 25524 Itzehoe
T +49 4821 403028-0

egw:

Entwicklungsgesellschaft Westholstein

Geschiftsfiihrung:
Dr. Guido Austen

* Allgemeine Ingenieurleistungen
» Zweckverband Wasserwerk Wacken

® Breitband-Zweckverband
Dithmarschen

® Fernwarmeversorgung
* Oberflachenentwasserung

* Verkehrswege und Infrastruktur

Standort Meldorf
Marschstrafle 30a ®» 25704 Meldorf
T +49 4832 996-100

Standort Heide
GroBe WesterstraBe 8 » 25746 Heide
T +49 481 683769-0

Standort Biisum
Hafentorn 3 » 25761 Biisum
T +49 4834 96500-0
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Entwicklungsgesellschaft Westholstein mbH
Elbehafen ® 25541 Brunsbiittel

T+49 4852 8384-0 » F +49 4852 8384-30
E info@eg-westholstein.de ® W eg-westholstein.de

Standort Itzehoe
Viktoriastrale 17 25524 Itzehoe
T +49 4821 403028-0

Standort Heide
GrolRe Westerstralle 8 » 25746 Heide
T +49 481 683769-0

Standort Meldorf
Marschstralle 30a ® 25704 Meldorf
T +49 4832 996-100

Standort Biisum
Hafentorn 3 ® 25761 Biisum
T +49 4834 96500-0




