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Umdenken und neue Konzepte entwickeln
Ein Vorwort von der Entwicklungsgesellschaft Westholstein mbH

Kreis Steinburg Dass das Jahr
2022 turbulente Zeiten mit
sich bringt, ist nicht von der
Hand zu weisen. Dies macht
sich auch in der Wirtschaft
bemerkbar, so erkliirt Martina
Hummel-Manzau, Geschitfts-
fithrerin der Entwicklungsge-
sellschaft Westholstein mbH
(kurz: egw): ,,Aktuell verfol-
gen wir duBerst dynamische
Entwicklungen. So besteht
derzeit etwa eine auflerge-
wohnlich hohe Nachfrage
nach Gewerbeflachen, wes-
halb alles dafiir getan werden
muss, dass neue Unterneh-
men sich ohne Probleme ent-
lang einer angemessenen Inf-
rastruktur ansiedeln  kon-
nen.” Als Unterstiitzer von
Unternehmen in den Kreisen
Steinburg und Dithmarschen
sowie als zentraler Partner fiir
Investoren und angehende
Selbststindige in der Griin-
dungsphase verfolgt die egw
schon seit 1971 die Entwick-
lungen vor Ort. Christian
Holst, ansissig am Standort
Itzehoe, und egw-Beraterin
Birte Sokefeld von der Fach-
krifte-Allianz Waestkiis-
te/Unterelbe  geben  einen
Ausblick auf die Herausfor-
derungen, die in der kom-
menden Zeit gemeistert wer-
den miissen:

L»Wirsehen uns weiterhin mil
einem Arbeitskrafteproblem
in allen Bereichen konfron-
tiert. Wenn sich neue Mit-
arbeiter fiir unsere Region
entscheiden sollen, muss

auch die Wohnraumsituation
verbessert werden. Wir arbei-
ten dafiir eng mit dem Land
zusammen, um uns dieser
Aufgabe anzunehmen. Gera-
de im Innovationsraum [tze-
hoe gibt es dabei eine grobe
Dynamik, in der kommenden
Zeit sollen in unserer Region
einige Hundert neue Woh-
nungen entstehen — ein ge-
waltiger Schritt in die richtige
Richtung, auf dem wir aller-
dings in Zukunft noch weiter
aufbauen miissen.

Arbeitskrifte nichl nur in
unsere Umgebung zu holen,
sondern sie dariiber hinaus
auch hier zu halten, ist mit di-
versen Aspekten verbunden.
Im Zuge der Digitalisierung
merken immer mehr Unter-
nehmen, dass sie sich umstel-
len miissen. Iiir Unterstiit-
zung kann die egw beispiels-
weise mit dem Férderpro-
gramm Lunternehmens
Wert:Mensch” sorgen, das
Unternehmen niedrig-
schwellig bei der Gestaltung
einer zukunfisgerechten Per-
sonalpolitik unterstiitzt. Mit
professioneller Prozesshera-
tung werden dabei nachhalti-
ge Veranderungen angesto-
Ben. Die Kosten der Beratung
fiir kleine und mittelstiandi-
sche Firmen werden je nach
UnternehmensgroBe zu 50
oder 80 Prozent bezuschusst,
wobei das Ziel die Entwick-
lung von vorausschauenden
und mitarbeiterorientierten
Personalstrategien ist. Wich-

Birte Sokefeld und Christian Holst hoffen, dass viele Firmen die
Chance nutzen, neue Konzepte fiirihre Unternehmenskultur auf-

zustellen.

tig ist es, die Mitarbeiter am
Veranderungsprozess teilha-
ben zu lassen und ihnen die
Moglichkeit zu geben, ihre
Zukunft mitzugestalten.

Dies macht sich vor allem bei
der jiingeren Generation be-
merkbar. die heutzutage mit
ganz anderen Anspriichen
die Arbeitswelt betritt, So
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liegt es vielen am Herzen,
auch ihre Freizeit geniellen
zu konnen. Vor allem Start-
ups konnen erste Erfolge mit
Zeitplinen verbuchen, die
weniger Arbeitszeit bei glei-
chem Lohn vorsehen und da-
mit durch hohere Mitarbeiter-
motivation eine héhere Pro-
duktivitit erreichen. Auch
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die Arbeitsprozesse selbst
sollten unler die Lupe ge-
nommen werden, denn mo-
derne  Kommunikationsmit-
tel bringen eine gewisse Ver-
dichtung mit sich, die sich
vor allem auf die mentale Ge-
sundheit — etwa durch Burn-
out — negaliv auswirken
kann. Dem kann mit Konzep-
ten zur Entlastung der Mit-
arbeiter entgegengewirkt
werden, wobei erneut die
teaminterne Kommunikation
von grofler Bedeutung ist.

Fiir eine langfristige Mitarbei-
terbindung muss unserer
Meinung nach direkt beim
ersten Kontakt der Grund-
stein gelegt werden. So soll-
ten etwa bereits beim Bewer-
bungsprozess Standards
tiberdacht werden, wobei wir
einen Wandel von einer stati-
schen Organisation zu einer
agilen Vorgehensweise vor-
schlagen. Formlose Bewer-
bungen, beispielsweise auch
iiber soziale Plattformen wie
WhatsApp, werden bereits
von einigen Firmen genutzt
und ermoglichen es, Zu-
gangsbeschrankungen abzu-
bauen. Zudem sollte man
sich die Frage stellen, ob
Schulnoten wirklich der aus-
sagekriftigste Faktor sind,
um das Talent zu bewerten,
das der Bewerber [iir seinen
zukiinftigen Beruf mitbringt.
Eine Alternative kinnen da-
bei Kennenlernwochenen-
den sein, die wie kleine As-
sessment Center die sozialen

Kompetenzen und die Heran-
gehensweisen der Bewerber
aul die Probe stellen. Wichtig
ist es, den Anwiirtern auf Au-
genhdhe zu begegnen, denn
nur durch ein personliches
Miteinander kann eine be-
deutsame Bindung geschaf-
fen werden. Dies hort natiir-
lich nicht mit dem Bewer-
bungsprozess auf, denn auch
mit Angeboten wie der Unter-
stiitzung bei der Wohnungs-
suche kann dem neuen Team-
mitglied geholfen werden. Je
ansprechender die Leistun-
gen sind, die das Unterneh-
men bieten kann, und je ange-
nehmer die von Tag zu Tag ge-
lebte Arbeitskultur ist, desto
leichter wird es fallen, auch
in Zukunft Teams aufzustel-
len, die sich gemeinsam den
Ierausforderungen der mo-
dernen Welt stellen kénnen.

Die egw freut sich darauf, mit
vielen Unternehmen neue
Konzepte aufzustellen, um
die Wirtschaft in der Region
zu stirken. Die fingt mit einer
kostenlosen Erstberatung an
und setzt sich mit speziellen
Fordermoglichkeiten fir be-
stimmte Bereiche -~ etwa
~Women in Tech” fiir die IT-
Branche - fort. So konnen die
Beteiligten Hand in Hand da-
ran arbeiten, dass alle der
Arbeitswell von morgen hoff-
nungsvoll entgegenblicken.”

Christian Holst, Wirtschafts-
forderung Steinburg & Birte
Sikefeld, Fachknifte-Allianz
Westkiiste/Unterelbe



